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Projekty produkcyjne dystrybutorow

Wysoko konkurencyjny rynek wymusza na jego graczach ciaggle poszukiwanie atrakcyjnej
oferty produktowej oraz optymalizacji i usprawniania tancucha dostaw dla podniesienia
efektywnosci operacyjnej. Walka cenowa, ktora firmy detaliczne prowadza od lat, przelozyta
si¢ w ostatecznym rozrachunku na producentow. Rosngce koszty produkcji i eskalacja presji
na obnizenie cen sprzedazy doprowadzila wielu producentow do granicy zyskownosci. W
trosce o utrzymanie produkcji szukano oszczednosci w procesie technologicznym lub
recepturach produktow, co czgsto przekladalo si¢ na utrat¢ jakosci i w efekcie utrate
kontraktow. Rynek nie znosi prozni a detalisci permanentnie poszukuja dodatkowych zrodet
budowania marzy. To moze sktania¢ sieci do uruchomienia prostych procesow
produkcyjnych. Jezeli nawet w catym rachunku wynikéw na dzi$ nie sg to istotne pozycje, to
jednak dostarczajg wartosci dodanej. Oczywiscie wptyw na przeptyw gotdowkowy nie jest juz
tak korzystny jak w przypadku producenta zewnetrznego. Konieczno$¢ finansowania kosztow
biezacych produkcji pogarsza ten wynik. Uzyskanie dluzszych terminéw na surowce nie
rekompensuje zapotrzebowania na gotowke dla pokrycia pozostatych kosztow, takich jak na
przyktad wynagrodzenia personelu produkcyjnego lub kosztow dzierzawy powierzchni
produkcyjnych. Po stronie sprzedazy detalicznej kredyt kupiecki rOwny jest zeru, co roOwniez
przektada si¢ na konieczno$¢ dodatkowego finansowania zapasu towarowego w sklepach.

Otwieranie proceséw produkcyjnych dla detalisty lub hurtownika to zawsze nowy model
biznesowy obcigzony ryzykiem niepowodzenia. Dlatego firmy dystrybucyjne zazwyczaj
wybieraja produkty proste technologicznie nie wymagajace kosztownego parku
maszynowego i wysoko kwalifikowanego personelu. Dodatkowymi stymulacjami dla
realizacji profilu produkcyjnego sa trendy konsumenckie i niewydolne otoczenie
produkcyjne. Stad produkty przekaskowe, dania gotowe i pot-przygotowane dania $wieze.
Technologicznie proste do wykonania nie wymagajace wysokokwalifikowanego personelu
czy tez kosztownych linii produkcyjnych. Przy wlasnej sieci sprzedazy bez problemu mozna
wdrozy¢ system ECR gwarantujgcy operowanie z niskimi zapasami surowcowymi lub wrecz
bez nich jak rowniez minimalizujacy straty, ktore w catym tancuchu dostawy od produkcji do
sprzedazy detalicznej] moga siggna¢ 10%. Logistyka produktow $wiezych nie jest firmom
dystrybucyjnym obca i na og6t jest sprawnie zarzadzana. Dodatkowe produkty
niejednokrotnie pomoga w optymalizacji tego procesu a wymienione artykuty, przekaski i
dania gotowe, to wysoko marzowe produkty swieze. Dodatkowym powodem takich decyzji
moze by¢ rosngcy popyt na tego typu artykuly i brak adekwatnej wolumenowo lub
jakosciowo odpowiedzi producenckie;.

Oczywiscie istnieja ryzyka jak przy kazdym procesie biznesowym. Ich identyfikacja 1
sprawne zarzadzanie Kkrytycznymi parametrami moze uchroni¢ dystrybutora przed
niepowodzeniem. Dwa podstawowe z nich to po pierwsze, zta decyzja co do wyboru
produktu. Jezeli jest on wysoce ztozony i obarczony drogim procesem technologicznym to
jesteSmy zmuszeni zatrudni¢ wysoko kwalifikowang kadr¢ produkcyjng i budowa¢ nowa
strukture zarzadcza procesu. Doswiadczenie dystrybutora w nadzorze takiego procesu jest
zazwyczaj niewielkie. Ryzyko niepowodzenia w tym przypadku jest znaczace. Kolejnym
zagrozeniem jest brak konkurencji, zamowienia s zagwarantowane przez spotke macierzysta.
Taki komfort produkcyjny przektada si¢ na brak prac nad optymalizacja procesu
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produkcyjnego, poprawa jakosci produktu, poszukiwaniem wyr6znikow rynkowych etc. Po
dhizszym czasie, stagnacja produkcyjna doprowadza do pauperyzacji oferty produktowej. W
efekcie nasz wlasny oddziat produkcyjny moze =zostaé wyparty przez producenta
zewngtrznego, ktory walczac o rynek zaoferuje ciekawsze produkty, zgodne z trendami
konsumenckimi i po nizszej cenie, dzieki zoptymalizowanemu procesowi produkcyjnemu.
Takie przypadki na europejskich rynkach detalicznych o dhuzszej historii handlowej byly juz
niejednokrotnie odnotowane w latach 70-tych. Nastgpuje woOwczas powrdt do
zrOwnowazonej, pierwotnej i bezpiecznej dla dystrybutora relacji producent — sprzedawca,
charakterystycznej dla wolnego rynku.
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